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INTERETS DE R ECHERCHE

Gestionnaires intermédiaires, les pratiques organisationnelles et stratégiques, la création et la
diffusion de sens, les contextes pluralistes et extrémes, les méthodes de recherche qualitatives :
ethnographie organisationnelle et trajectoires biographiques

PRIX ET DISTINCTIONS

2020
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2016

2016

2015-2017

2012-2015

2011

2011

2010

Best Paper Award (subtheme “Putting Management Communication to the
Practical Test in its Heyday”, EGOS Hambourg)

Best Paper Academy of Management Annals Award pour 1I’année 2018 (avec
Markus Hallgren et Mark de Rond)

Membre de la Société Royale du Canada, Division francophone des sciences
sociales

That's Interesting award (subtheme on Paradox Theory and Research, EGOS)
Guest professor, UMEA Business School, Sweden

Professorships en Stratégie, Organisation et Pratiques Sociales (Récipiendaire de
ce programme interne a HEC pour encourager la recherche)

SO! What award pour le meilleur article publié dans la revue Strategic
Organization en 2006 (avec Jean-Louis Denis et Ann Langley)

Prix Pierre-Laurin (Grand prix pour chercheur titulaire s’étant distingué dans les 3 derniéres
annees) HEC Montreéal
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Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, Brésil.

GROUPE DE RECHERCHES

Co-responsable du Groupe d’étude sur la pratique de la stratégie (GéPS) — 2006-2022

PUBLICATIONS

e Articles de revue avec comité de lecture

1. ROULEAU, L., Cloutier, C. (2022). It’s strategy. But is it practice? Desperately seeking
social practice in SAP research. Strategic Organization, (accepted June 2020).
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10.

11.

12.

13.

14.

Cote-Boileau, E., Breton, M., ROULEAU, L., Denis, J.-L. (2022). Appropriating
integrated performance management tools in healthcare: A sociomaterial work story.
Journal of Health Organization and Management, 36 (4): 397-416.

Renaud, G., Comeau-Vallée, M., ROULEAU, L. (2021). Picturing Topics Related to
Change: Drawing and its Underlying Elicitation Processes. Journal of Applied
Behavioral Sciences, 57(2):233-258.

ROULEAU, L., Hallgren, M., de Rond, M. (2021). Covid-19 and our Understanding of
Risk, Emergencies, and Crises. Journal of Management Studies, 58 (1): 243-246.

Héllgren, M., ROULEAU, L., de Rond, M. (2018). A matter of life or death: How
extreme context research matters for management and organization studies. Academy of
Management Annals, 12 (1): 111-153.

Musca Neukrich, G., ROULEAU, L., Mellet C., Sitri F., de Vogué S. (2018). From boat to
bags: The role of material chronotopes in adaptive sensemaking. M@n@gement, 21 (2): 705-
737.

Labelle, V., ROULEAU, L. (2017). The institutional work of hospital risk managers:
Democratizing and professionalizing risk management. Journal of Risk Research, 20 (8): 1053-
1075.

ROULEAU, L., de Rond, M., Musca, G. (2014). From the ethnographic turn to new forms of
organizational ethnography. Journal of Organizational Ethnography, 3 (1): 2-9.

ROULEAU, L. (2013). Strategy-as-practice research at a crossroads. M@n@gement, 16 (5):
547-565.

ROULEAU, L. (2013). L’ethnographie organisationnelle d’hier a demain. Revue Internationale
de Psychosociologie et de Gestion des Comportements Organisationnels, 29 (48) : 27-43.

Teulier, R., ROULEAU, L. (2013). Middle managers’ sensemaking and interorganizational
change initiation: Translation spaces and editing practices. Journal of Change Management, 13
(3): 308-337.

Fauré, B. ROULEAU, L. (2011). The strategic competence of accountants and middle
managers in budget making. Accounting, Organization and Society, 36, 167-182.

ROULEAU, L., Balogun, J (2011). Middle managers, strategic sensemaking, and
discursive competence. Journal of Management Studies, 48 (5): 953-983.

Boxenbaum, E., ROULEAU, L. (2011). New knowledge products as bricolage:
Metaphors and scripts in organizational theory. Academy of Management Review, 36 (2):
272-296.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Denis, J.-L., Dompierre, G., Langley, A., ROULEAU, L. (2011) Escalating indecision:
between reification and strategic ambiguity. Organization Science, 22 (1): 225-244.

Daigle, P., ROULEAU, L. (2010) Strategic plans in arts organizations: a compromising
tool between artistic and managerial values. International Journal of Arts Management,
12 (3): 13-30.

Denis, J.-L., Langley, A., L. ROULEAU (2010). The practice of leadership in the messy
world of organizations. Leadership, 6 (1): 67-88.

ROULEAU, L., Allard-Poesi, F., V. Warnier (2007). Le management stratégique en
pratiques. Revue Francgaise de Gestion, 33 (174): 15-24.

Denis, J.-L., Langley, A., L. ROULEAU. (2007). Strategizing in pluralistic contexts:
rethinking theoretical frames. Human Relations, 60 (1): 179-215.

Denis, J.-L., Langley, A., L. ROULEAU (2006). The power of numbers in strategizing.
Strategic Organization, 4 (4): 349-377.

ROULEAU, L. (2005). Micro-practices of strategic sensemaking and sensegiving: how
middle managers interpret and sell change every day. Journal of Management Studies,
42 (7): 1413-1443,

Whittington, R., Jarzabkowski, P. Mayer, M., Mounoud, E., Nahapiet, J., ROULEAU, L.
(2003). Taking strategy seriously: Responsibility and reform for an important social
practice. Journal of Management Inquiry, 12 (4): 396-409.

ROULEAU, L. (2002). La formation des stratégies sous le microscope. Revue Canadienne
des Sciences Administratives, 19 (1) : 12-26.

ROULEAU, L. (2000). Les restructurations d'entreprise: quelques points de repere.
Management International, 5 (1) : 45-52.

ROULEAU, L. (1999). Le malaise du management intermédiaire en contexte de
réorganisation®. Gestion, 24 (3) : 96-101.

ROULEAU, L. (1997). Understanding strategy and structure in daily organizational life:
A structurationist view ». Jurnal Manajemen Prasetiya Mulya, 4 (8): 7-18.

ROULEAU, L., Séguin, F. (1995). Strategy and organization theories : Common forms of
discourse. Journal of Management Studies, 32 (1): 101-117.

! Cet article a été traduit en portuguais : Rouleau, L. (2001) « A "Dificuldade" do Gerente Intermediario no contexto
da reorganizagdo: rompimento e renovagdes identitarias ». Revista de Estudos Organizacionais, vol. 2, no 2, pp. 11-
22 ; et repris dans le volume suivant : Transformer [’organisation . la gestion stratégique du changement (Jacob,
Rondeau & Luc, dir.), Montréal : Revue Gestion (Collection Racines du Savoir), p. 168-180.
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28. Clegg, S.R., ROULEAU, L. (1992). Postmodernism and postmodernity in organization

analysis. Journal of Organizational Change Management, 5 (1): 8-26.

e Livres

29. ROULEAU, L. (2022). Organization Theories in the Making. Exploring the leading-
edge perspective. Oxford: Oxford University Press.

30. Sandberg, J. ROULEAU, L., Langley, A., Tsoukas, H. (2017). Skillful Performance
Enacting Capabilities, Knowledge, Competence, and Expertise in Organizations.
Oxford: Oxford Press University.

31. Golsorkhi, D., ROULEAU, L., Seidl, D., Vaara, E. (eds). (2015). Cambridge Handbook
of Strategy as Practice. Cambridge: Cambridge University Press (Second edition, 20
nouveaux chapitres)

32. Jalette, P., ROULEAU, L. (dir.). (2014). Perspectives multidimensionnelles sur les
restructurations. Québec : Presses de 1I’Université Laval.

33. Golsorkhi, D., ROULEAU, L., Seidl, D., Vaara, E. (eds). (2010). Cambridge Handbook
of Strategy as Practice. Cambridge: Cambridge University Press.

34. ROULEAU, L. (2007). Théories des organisations. Approches classiques,
contemporaines et de I’avant-garde. Québec : Presses Universitaires du Québec.

e Chapitres de livre

35. Lévesque, L.-Y., Raufflet, E., ROULEAU, L. (2022). Blanc de Gris, an urban mushroom

farm: Lessons from the emergence of a circular business model. In Circular Economy
Supply Chain (Bal, L., Tate, W.L., Ellram, L.M., eds). Bingley: Emerald Publishing
Limited, 303-312.

36. Birollo, G., Esper, S., ROULEAU, L. (2021). Not dynosaurs but dynamos: The role of
middle managers in corporate social responsibility and sustainable development issues.
In Research Handbook in Sustainability Agency (Teerikanga, S., Onkila, T., Koistinen,
K.,Mé&kel&, M., Eds). Cheltenham, UK.: Edward Elgar Publishing, 62-74.

37. Liu, F., Jarrett, M., ROULEAU, L. (2021). Doing video-ethnography research in top
management teams. In Organizational Video-Ethnography Revisited: Making Visible
Material, Embodied and Sensory Practices (Grosjean & Matte, Eds). Gewerbestrasse,
SW : Switzer Springer International Publishing133-154.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

Langley, A., Oliver, D., ROULEAU, L. (2020). “Strategy and Identities in
Organizations”. In Brown (Ed.) The Oxford Handbook of Identities in Organizations,
Oxford University Press, 780-798.

ROULEAU, L. (2020). Richard Whittington : Historien et sociologue de la stratégie,
dans Les grands auteurs en stratégie (Loilier, T.,Tellier, A.)). Paris : Editions EMS
Management & Société, 411-424.

ROULEAU, L. (2019). « Les expéditions comme objet l1égitime en sciences de gestion »
dans Management des situations extrémes (dir. Liévre, P., Aubry, M., Garel, G.).
London, ISTE editions, 389-400.

Musca, G., Mellet, C., ROULEAU, L., Simoni, G., Sitri, F., de Vogué, S. (2019).
Radical change in an extreme context: Mountaineers conguering the Darwin Cordillera
in Patagonia, Management of Extreme Situations: From Polar Expeditions to
Exploration-oriented Organizations, (dir. Liévre, P., Aubry, M., Garel, G.) John Wiley
& sons, 243-252.

Hallgren, M., ROULEAU, L. (2019). “Researching risk, emergency and crisis: Taking
stock of research methods on extreme contexts and moving forward”. The Routledge
Companion to Risk, Emergency and Crisis Management, London: Routledge, 176-191.

Faraj, S., Sayegh, K., ROULEAU, L. (2018). “Knowledge collaboration in
organizations: From information processing to social knowing”. In The Routledge
Companion to Management Information Systems (Galliers & Stein, eds), London:
Routledge, 370-386.

Abdallah, C., Basque, J., ROULEAU, L. (2018). “Designing strategy as practice
research” In The Sage Handbook of Qualitative Business and Management Research
Methods (Cassell, Cunliffe & Grandy, eds). London: Sage, p. 328-344.

Balogun, J., ROULEAU, L. (2017). “Strategy-as-practice research on middle managers
and sensemaking” In Handbook of Middle Management Strategy Process Research
(Floyd & Wooldridge), Chetelham: Edward Elgar Publishing, p. 109-132.

Sandberg, J., ROULEAU, L., Langley, A., Tsoukas, H. (2017). “Introduction” in Skillful
Performance Enacting Capabilities, Knowledge, Competence, and Expertise in
Organizations (Sandberg et al., eds). Oxford: Oxford Press University, p. 1-26.

Labelle, V., ROULEAU, L. (2016). « Doing institutional riskwork in a mental health
hospital ». In Power, M. (Ed.) Riskwork Essays on the Organizational Life of Risk
Management, Oxford : Oxford University Press, 211-231.

De Vaujany, F.-X, Dameron, S., ROULEAU, L. (2016). « Introduction au tournant de la
pratique ». In de Vaujany, Hussenot et Chanlat, dir. Théories des organisations



https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=1114258438285294632&btnI=1&hl=en
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=1114258438285294632&btnI=1&hl=en
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49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

58.

Nouveaux tournants, Paris, Economica, 25-42.

Girard, D., ROULEAU, L. (2015). « L’ambassadeur de 1’organisation: Conflits de valeur
chez les gestionnaires intermédiaires ». Dans Centeno, J. et Bégin, L. (dir.), Les loyautés
multiples Mal-étre au travail et enjeux multiples, Montréal : Nota Bene, 91-116.

ROULEAU, L., Balogun, J., Floyd, S. (2015). « Strategy-as-practice research on middle
managers’ strategy work ». In Golsorkhi, ROULEAU, Seidl, Vaara, eds). Cambridge
Handbook of Strategy as Practice. Cambridge: Cambridge University Press, 598-615.

ROULEAU, L. (2015). « Studying strategizing through biographical methods :
narratives of practices and life trajectory of practitioners”. In Golsorkhi, ROULEAU,
Seidl, Vaara, eds). Cambridge Handbook of Strategy as Practice. Cambridge:
Cambridge University Press, 462-476 (updated and revised version 2010)

Golsorkhi, D., ROULEAU, L., Seidl, D., Vaara, E. (eds). (2015). « What is strategy-as-
practice?”, Cambridge Handbook of Strategy as Practice. Cambridge: Cambridge
University Press, 1-30 (updated and revised version 2010)

Beaujolin-Bellet, R., ROULEAU, L., (2014). « Construire un compromis social lors
d’une restructuration : entre traduction, accomodation et formalisation ». dans Jalette et
ROULEAU (dir.), Perspectives multidimensionnelles sur les restructurations. Québec :
Presses de 1’Université Laval, 195-215.

Denis, J.-L., Langley, A., ROULEAU, L. (2014). «Le travail de stratege en contexte
pluraliste». Encyclopédie de la stratégie (eds. Tannery, Denis, Hafsi, Martinet), Paris :
Vuibert, 883-894.

Musca, G., ROULEAU, L., Fauré, B. (2014). “Time, space and calculation in discursive
practice: Insights from the crows’ flight chronotope of the Darwin Expedition” In
Cooren, F., Vaara, E., Langley, A., Tsoukas, H. (eds), Language and Communication at
Work: Discourse, Narrativity and Organizing, coll. Perspectives on Process
Organization Studies, Oxford: Oxford University Press, vol. 4, 127-148.

ROULEAU, L., Musca, G., Perez, M., Giordano, Y. (2013). “The Darwin
mountaineering expedition in Patagonia: a case of successful leadership failure”. In
Giannantonio, C.M., Hurley-HAnson, A. E. (eds), Extreme Leadership, USA : Edward
Elgar, 62-71.

ROULEAU, L., Cloutier, C. (2012). « Erving Goffman, I’observateur du quotidien ». Les
grands inspirateurs de la théorie des organisations (Olivier Germain, éditeur), coll Les
grands auteurs, Editions Management et Société, France. 155-172.

Denis, J.-L., Langley, A., Kisfalvi, V., ROULEAU, L. (2011). “Perspectives on Strategic
Leadership”. Sage Handbook of Leadership (Collinson, Bryman, Jackson, Uhl-Bien,
Grint, eds), London : Sage, 71-85.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Denis J.-L., Langley A., ROULEAU, L. (2010). ‘Strategizing in pluralistic contexts:
Rethinking theoretical frames’. In Organizing Health Services, Graeme Currie and
Martin Kitchener (eds). Sage publication, 179-214. (reprint)

ROULEAU, L. (2010). “Studying strategizing through narratives of practice” Hanbbook
of Strategy-as-Practice (Golsorkhi, D. Rouleau, L., Seidl, D., Vaara,E., eds), Cambridge:
Cambridge University Press, 258-270.

Golsorkhi, D. ROULEAU, L., Seidl, D., Vaara, E. (2010). What is strategy as practice?
In Golsorkhi, Rouleau, Seidl, Vaara, (eds). Cambridge Handbook of Strategy as
Practice. Cambridge: Cambridge University Press, 1-20.

Piette, 1., ROULEAU, L. (2010). «L’analyse de textes stratégiques a partir de
I’herméneutique critique et de la narratologie littéraire ». Sémantique et organisations:
mythes, fantasmes, non-dits et quiproquos (Rodolphe O’cler, éditeur). Paris:
L’Harmattan, 31-58.

Denis, J.-L., Langley, A., ROULEAU, L. (2008). “Repenser le leadership au sein
d’organisations publiques”. Le métier de gestionnaire public a I'aube de la gestion par
resultats, (ed. B. Mazouz), Québec: Presses de 1I’Université du Québec (207-236).

ROULEAU, L. (2006). « Comprendre la fabrique de la stratégie a partir des récits de
pratiques ». La fabrique de la stratégie (Damon Golsorkhi, éd.). Paris : Vuibert, p. 219-
239.

ROULEAU, L. (2005). « Gerentes e repertorios de identitade em contexto de
reestruturacdo organizacional » In Geréncia em A¢do (dir. Davel, de Oliveira Lopes
Melo), Brazil, FGV, 157-192.

Denis, J.-L., Langley, A., ROULEAU, L. (2005). “Rethinking leadership in public
organizations”. In The Oxford Handbook of Public Management, (Ferlie, Lynn & Pollitt,
eds), Oxford : Oxford University Press, 446-467.

ROULEAU, L. (2003). « Subjectivité et formation des stratégies ». La stratégie et son
double, autonomie du sujet et emprise idéologique de I'entreprise, Paris: L'Harmattan,
91-122.

ROULEAU, L. (2003). "La méthode biographique", Construire un projet de recherche
(Giordano, dir.), Paris: Management & Sociéte, 134-171.

ROULEAU, L. (2001). « Emocao e repertorios de género nas organizagoes », Gestao
com pessoas e subjetividade (Davel & Vergara (Eds.), Sao Paulo : Atlas, 219-240.

ROULEAU, L. (2001). « La structuration sociale des stratégies », Le management
stratégique en représentations (Mounoud, dir.), DRISSE, Paris : Ellipses, 149-198.
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71. ROULEAU, L. (2000). « Les choix stratégiques en situation de défaillance continue », La
Stratégie des Organisations : Une Synthese (Hafsi, Séguin et Toulouse, dir.), Montréal, Ed.
Transcontinental, 2'°™ édition, 325-332.

72. ROULEAU, L. et F. Séguin (2000). « Stratégie et théories des organisations : des formes
discursives communes », Le management aujourd hui : une perspective nord-americaine
(dir. Marcel Coté et Taieb Hafsi), PUL et Economica, 50-62.

73. ROULEAU, L. (1997). « Le cas Irving Samuel/Jean-Claude Poitras », in Dupuis et
Kuzminski (dir.), Sociologie de I’économie, du travail et de [’entreprise, Montréal,
Gaétan Morin, 487-500.

e Actes de colloque avec comités de lecture

74. Renaud, G., Comeau-Vallée, M., ROULEAU, L. (2020). « Donner a voir les facettes
invisibles des organisations : I’apport du dessin en sciences de la gestion ». Recherches
Qualitatives, (Hors-série : Les Actes, Colloque de I’ACFAS intitulé Sensorialité, émotion
et esthétique en recherche qualitative, 56-73.

75. Piette, I., ROULEAU, L., Basque, J. (2014). “Credibility and defamiliarization in strategic
plans: A narrative analysis”. Best Paper Proceedings of the 74" Academy of Management
Meeting, Philadelphia, August 1-5. (Best Student Paper for the OCIS — Organizational
Communication and Information System — Division).

76. Labelle, V., ROULEAU, L. (2014). “Democratizing and professionalizing risk work: The
institutional work of hospital risk managers”. Best Paper Proceedings of the 74" Academy
of Management Meeting, Philadelphia, August 1-5.

77. Denis, J.-L., Langley, A., ROULEAU, L. (2004). “Le défi de la formation des stratégies
dans les organisations pluralistes : vers de nouvelles avenues théoriques ». Actes de la
XIIIe Conférence de I’AIMS, Normandie — Vallée de Seine, 2 au 4 juin.

78. ROULEAU, L., Junquilho, G.S. (2002). “Is there a Future for the Structurationist Project
in OT?”. A New Agenda for Organization Theory in the 21 st Century: form Theoretical
Diversity to Theories of Diversity? Proceedings, EIASM, Belgique, section 6, p.103-122.

79. ROULEAU, L. (2001). “The social structuration of strategy formation in daily
organizational life”. Micro-Strategy and Strategizing, EIASM, Bruxelles, section 17, 1 au
3 février.

80. ROULEAU, L., Mounoud, E. (1998). « Représentations et compétences sociales au coeur
de I’activité stratégique ». Actes de la VIlieme Conférence de [’ AIMS, Louvain-La-Neuve,
Université Catholique de Louvain, 27-29 mai.
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81. ROULEAU, L. (1997). « Le point de vue structurationniste en stratégie : perspectives,

notions et enjeux », Actes de la VIieme Conférence de I’AIMS, Montréal, HEC, 24-27 juin,
360-367.

82. ROULEAU, L. (1996). « Compétence stratégique et ritualisation sociale de

I’environnement : la formation des stratégies selon une approche structurationniste ».
Actes de la Vieme Conférence de I’AIMS, Lille, France, 13-15 mai.

83. ROULEAU, L. (1992). «Les représentations de 1’acteur social en théories des

1.

8.

organisations : le renouvellement d’un discours moderniste ». Actes de [’Association des
sciences administratives du Canada, Division théorie organisationnelle, 13 (13), Québec,
juin.

Co-édition de numéros spéciaux dans des revues arbitrées

Hallgren, M., Geiger, D., ROULEAU, L., Sutcliffe, K., Vaara, E. Organizing and
Strategizing in and for Extreme Contexts: Temporality, Embodiment, Materiality,
Journal of Management Studies (to be published in 2024-2025)

Tarakci, M., Heyden, M. LM, Floyd, S.W., Raes, A. ROULEAU, L.
(Re)Conceptualizing Middle Managers’ Roles in Modern Organizations, Journal of
Management Studies, (to be published 2023).

Meliou, E., Lopes, A., Vincent, S., Ozbilgin, M., Groutsis, D., Mahalingam, R., ROULEAU,
Social Diversity and Precarious Organizations, Organization Studies (to be published 2023)

ROULEAU, L., Grosjean, S. (2020). « Sensorialité, émotion et esthétique en recherche
qualitative, Recherches Qualitatives, Hors-série : Les Actes, no 25, 118 p.

ROULEAU, L., de Rond, M., Musca, G. (2014). “New forms of organizational
ethnography”. Journal of Organizational Ethnography, 3 (1).

ROULEAU, L., Jalette, P. (2008). « Enjeux et défis des restructurations d’entreprise »
(rédacteurs en chef invités). Management International, 12, no spécial, Préface, v-viii.

ROULEAU, L., Allard-Poesi, F., Warnier, V. (2007). « Le management stratégique en
pratiques » (rédacteurs en chef invités), Revue Francaise de Gestion, 33 (174). « Le
numero spécial de la RFG-AIMS fait peau neuve » (13-14); « Rencontres avec Ann
Langley, Damon Golsorkhi et Valérie Chanal » : 191-204.

Autres

ROULEAU, L. (2014). «Publier ce n’est pas sorcier... c’est un art!». Revue
Internationale PME, 27 (2) : 7-13.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ROULEAU, L. (2012). «Préface: Un regard original sur les paradoxes de la
gouvernance ». Dans Marc Girard, La gouvernance. Montréal : Editions JFD.

ROULEAU, L. (2011). « Post-face : A la recherche de I'ordinaire dans | ‘extraordinaire »
dans Gestion de projet et expéditions polaires, (eds. Aubry, M., Lievre, P.), Presses de
I’Université du Québec, p. 272-277.

ROULEAU, L. (2009). « Cadres intermediaires : nouvelles réalités, nouveaux défis. » La
Presse, 21 décembre.

ROULEAU, L. (2000). Compte-rendu de lecture de « ORGANISATION Théories et
perspectives » (Yves-Frédéric Livian). Management International, 5 (1) : 59-60.

ROULEAU, L. (1998). Compte-rendu de lecture de « Méthodes de recherche en
management (Raymond-Alain Thiétart et coll.) ». Management International, 3 (2) : 83-
84.

ROULEAU, L. (1996). Compte-rendu de lecture de « Mythes, savoirs et decisions
politiques (Frangois Lacasse)». Revue internationale de gestion, 21 (1) : 82-83.

ROULEAU, L. (1999). « La gestion de la diversité dans les entreprises : quelques points
de repere ». Images Magazine Interculturel, 6 (5) : 8-10.

COMMUNICATIONS

Scientifiques avec comité de lecture

Cote-Boileau, E., Breton, M., Rouleau, L., Denis, J.-L. (2021). "Value-based integrated
performance management tools in healthcare: A sociomaterial work story”, Academy of
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117.ROULEAU, L. (2006). « Quelques points de repere sur les restructurations d'entreprise ».

Les restructurations d’entreprise : Nouvelles logiques, stratégies d’acteurs et modes
d’intervention, CRIMT- IDHE/IRES, HEC Montréal, 8- 9 juin.

118.ROULEAU, L. (2006). « Changements dans les pratiques de gestion en contexte de
restructuration ». Les restructurations d entreprise > Nouvelles logiques, stratégies d’acteurs
et modes d’intervention, CRIMT- IDHE/IRES, HEC Montreéal, 8-9 juin.

119.ROULEAU, L. (2005). « Comprendre les transformations du travail de gestion lors de
restructurations a partir de récits de pratiques ». Atelier méthodologique du CRIMT, HEC
Montréal, 10 novembre.

120.ROULEAU, L. (2005). « Restructurations d’entreprise et changements dans les pratiques
de gestion ». Rencontre Magog Il, CRIMT, Sherbrooke, 30 septembre, 1 et 2 octobre.

121.ROULEAU, L. (2003). « Les restructurations organisationnelles : quelques résultats de
recherche». Laboratoire CEREGE, |.A.E de Poitiers, 19 juin. (invitée)

122.ROULEAU, L. (2002). “The social structuration of strategy in daily organisational life”.
Seminars’ faculty and research, Said Business School, Oxford, Jan 24.

123.ROULEAU, L. (2001). « Stratégie et subjectivité », Séminaire DRISSE, Ecole Centrale,
Paris, 25 novembre.

124 ROULEAU, L. (1999). « Rien ne va plus... Faites vos jeux ! La transformation du réle
de cadre intermédiaire ». Présentation au Collogue du Conseil des hauts fonctionnaires
fédéraux du Québec, Trois-Riviéres, 2 décembre. (invitée)

125.ROULEAU, L. (1999). « La structuration sociale des stratégies ».Conférence devant les
étudiants de sciences administratives et de sciences sociales, Université Fédérale de Espirito
Santo, Brésil, 23 septembre. (invitée)

126.ROULEAU, L. (1998). « Structuration sociale de I’activité stratégique et modernité dans
les entreprises en réorganisation », Séminaire du Laboratoire Sciences et Technologie,
Ecole Centrale, Paris, 26 mai.

127.ROULEAU, L. (1997). « Et si la stratégie était aussi une question de genre! ». Conférence-
Midi Groupe Femmes, Gestion et Entreprises, Montréal, HEC, 28 octobre.
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128.ROULEAU, L. (1996). « L’industrie du vétement au Québec : un point de vue socio-
économique », Présentation et enregistrement vidéo, Québec, Cégep St-Augustin, 27
février.

129.ROULEAU, L. (1996). « L’¢lucidation d’une stratégie a partir d’'une methodologie
qualitative ». Conférence-Midi présentée a [’Ecole des relations industrielles de
[’Université de Montréal, 20 février. (invitée)

130.ROULEAU, L. (1996). « La structuration sociale de I’activité stratégique : le cas Irving
Samuel/Jean-Claude Poitras ». Conférence-Midi présentée a la Faculté des sciences de
[’administration, Québec, 8 mars.

131.ROULEAU, L. (1995). « Le cas Irving Samuel/Jean-Claude Poitras : Méthodologie

qualitative et participation syndicale ». Conférence présentée au GRT, Ecole des relations
industrielles, Québec, Université Laval, 5 mars.

ENTREVUES

1. Lambert, M. (2015). Le cadre intermédiaire, ce grand oublié, La Presse, 30 mai.

2. Pye, D. (2013). “Special report : Bridging continents, cultures and worldviews : The 29th
Annual EGOS Colloquium”. HEC Montréal Mag, 11(2): 22-26.

3. Horibe, K. (2010). “Soaring to new heights*“. HEC Montréal Mag, 9 (1) : 15.

4. Turcotte, C. (2010). « Un penchant certain pour les canards bofteux Linda Rouleau décortique
les organisations en difficulté permanente ». Le Devoir, Les entrevues HEC, 10 novembre.

5. Tremblay, J. (2007). « Le changement n'arrive jamais seul au travail ». La Presse, 28 mai.

FINANCEMENT DE RECHERCHE

2022-2025 Don't waste a crisis: CEO & board team strategizing in light of the Covid

(188,414) 19 pandemic, CRSH, Subvention de développement Savoir, Feng Liu
(chercheure principale), Alaric Bourgoin (co-chercheur), Linda Rouleau
(co-chercheure)

2019-2021 The practices of non-professional strategists: the roles of interpersonal

(59,000) relations and informal conversations, CRSH, Subvention de développement
Savoir, Joelle Basque (chercheure principale), Nicolas Bencherki (co-
chercheur), Lind Rouleau (co-chercheur), Mihaela, Dramba (collaborateur)
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2017-2021
(360,000)

2017-2019

(72,525)

2016-2018
(67,500)

2014-2016
(79,559)

2013-2017
(400,000)

2013-2017
(152,000)

2011-2014
(81,700)

2011-2017

2009-2012

La pratique de la stratégie, FQRSC, Soutien aux équipes, Linda Rouleau
(chercheur principale), Abdallah, Chahrazed, Charlotte Cloutier, Gwyneth
Edwards Samer Faraj, Stéphanie, Gagnon, Sacha Ghadiri, Ann Langley,
David Oliver, Saku Mantere, Viviane, Sergi, Pamela Sloan, Consuelo
Vasquez (co-chercheurs)

Seeing the Unseen Dynamics in the Board Room: A Video Ethnographic
Study on Board Team Interactions, CRSH, Insight Grant, Feng Liu (chercheure
principale), Linda Rouleau (co-chercheure), Sally Maitlis (collaboratrice)

Everyday life in extreme contexts: The role of identity, routines and

emotions, CRSH, Développement Savoir, Linda Rouleau (chercheure
principale, Sébastien Arcand et Stéphanie Gagnon (co-chercheurs).
Collaborateurs: Markus Hallgren, UMEA School of Business and
Economics, Najari Maher, Médecins Sans Frontiéres, Denis Desroches,
Directeur du SPAL

La traduction de la philosophie de police communautaire dans les pratiques
policieres, CRSH, Développement Savoir, Stéphanie Gagnon (chercheur
principal), Linda Rouleau (co-chercheur), Jacques Bourgault (collaborateur),
Michel Vincent (collaborateur).

La pratique de la stratégie, FRSCQ, Soutien aux équipes, Linda Rouleau
(chercheur principal) Giroux, Héléne (co-chercheur), Harbour, Michelle (co-
chercheur), Kisfalvi, VVerokika. (co-chercheur), Langley, Ann (co-chercheur),
Oliver, David (co-chercheur), Cloutier, Charlotte. (co-chercheur), Sergi,
Viviane (co-chercheur), Denis, J.-L (collaborateur), Vasquez, C.
(collaborateur), Sloan, P. (collaborateur).

Strategy and Identity Work, CRSH, Subvention ordinaire, Ann Langley
(chercheur principal), David Oliver (co-chercheur), Linda Rouleau (co-
chercheur).

Middle managers and strategic sensemaking: a situated cognition
perspective, CRSH (Subvention ordinaire), Linda Rouleau (chercheur
principal).

Repenser les institutions du travail et de |’emploi a l’ere de la
mondialisation, FQRSC (Regroupements Stratégiques-11), Gregor Murray,
directeur du CRIMT, Centre de Recherche Interdisciplinaire sur la
Mondialisation et le Travail, 35 co-chercheurs.

Capacités d’innovation, réseaux et institutions régionales : le cas du cluster
de [l’aéronautique a Montréal, CRSH, Subvention ordinaire, Christian
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2008-2011

2008-2011

(96,390)

2008-2013

(523,314)

2008-2015

2007-2011

2005-2007
(36,000)

2003-2011

Lévesque/HEC (chercheur principal) ; Linda Rouleau (co-chercheur), Lucie
Morissette (co-chercheur) Philippe Barré (co-chercheur).

Le transfert des connaissances en GRH dans les entreprises internationales,
CRSH, Subvention ordinaire, Tania Saba/UdM (chercheur principal) ;
Jacques Bélanger/U. Laval (co-chercheur); Christian Lévesque/HEC (co-
chercheur); Linda ROULEAU/HEC (co-chercheur).

The Constitution and Consequences of Strategic Ambiguity, CRSH,

Subvention ordinaire, Ann Langley (chercheure principale) Jean-Louis
Denis/UdM (co-chercheur), Héléne Giroux/HEC (co-chercheur), Linda
ROULEAU/HEC (co-chercheur) et Pamela Sloan/HEC (co-chercheur).

Reconfigurations of Health Care Organizations and Systems, IRSC,
Subvention Equipe Jean-Louis Denis (chercheur principal). Champagne,
Francois (U de M), Contandriopoulos, André-Pierre/U de M (co-chercheur),
Lehoux, Pascale/(U de M (co-chercheur), Langley, Ann/HEC (co-
chercheur), une trentaine de collaborateurs dont je suis.

Building Institutions and Capabilities for Work and Employment in a
Global Era: The Social Dynamics of Labour Regulation Conseil de
recherche en sciences humaines du Canada (CRSH), dans le cadre du
programme Grands travaux de recherche concertée (GTRC-I11), Gregor
Murray/UdM, directeur du CRIMT, Centre de Recherche Interdisciplinaire
sur la Mondialisation et le Travail, 35 co-chercheurs.

Les décisions en ressources humaines dans les firmes multinationales:
programme de recherche sur I'effet institutionnel, FQRSC, Soutien aux
équipes — fonctionnement ; Christian Lévesque (chercheur principal)
Jacques Bélanger/Laval (co-chercheur); Patrice Jalette/U.de M. (co-
chercheur); Gregor Murray /U.deM (co-chercheur); Linda ROULEAU (co-
chercheur), HEC; Tania Saba /U.deM (co-chercheur).

Recherche comparative et méthode biographique : vers une nouvelle
approche pour l’étude des restructurations organisationnelles, Initiative de
développement de la recherche CRSH, Linda Rouleau (chercheur
principal), Paula Jarzabkowski, Aston Business School, UK
(collaborateur), Eléonore Mounoud, Ecole Centrale Paris, France
(collaborateur), Valérie-Ines de la Ville, IAE Poitiers, France
(collaborateur) et Eva Boxembaum, Copenhagen Business School, Danmark
(collaborateur).

Repenser les institutions du travail et de [’emploi a ’ére de la
mondialisation, FQRSC (Regroupements Stratégiques-1), Gregor Murray,
directeur du CRIMT, Centre de Recherche Interdisciplinaire sur la
Mondialisation et le Travail, 35 co- chercheurs.
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2003-2006
(124,098)

2003-2006
(96,300)

2003-2008
(2,500,000)

2003-2011
(568,500)

1997-2000
(50,000)

1997-2000
(55,400)

1997-2000
(45,500)

Strategizing in pluralistic Context, Subvention de recherche ordinaire
CRSH, Ann Langley, HEC (chercheur principal) Jean-Louis Denis,
Université de Montréal (co-chercheur), Lise Lamothe, Université de
Montréal (co-chercheur) et Linda Rouleau (co-chercheur).

La formation des stratégies en contexte pluraliste, Subvention de recherche
innovante », FQRSC, Ann Langley, HEC (chercheur principal), Jean-
Louis Denis, Université de Montréal (co-chercheur), Lise Lamothe,
Université de Montréal (co-chercheur) et Linda Rouleau (co-chercheur).

Rethinking institutions for work and employment in the global era, Conseil
de recherche en sciences humaines du Canada (CRSH), dans le cadre du
programme Grands travaux de recherche concertée (GTRC-I), Gregor
Murray, directeur du CRIMT, Centre de Recherche Interdisciplinaire sur la
Mondialisation et le Travail, 35 co-chercheurs.

Repenser les institutions du travail et de I’emploi a l’ére de la
mondialisation, FQRSC (Regroupements Stratégiques-1), Gregor Murray,
directeur du CRIMT, Centre de Recherche Interdisciplinaire sur la
Mondialisation et le Travail, 35 co-chercheurs.

La structuration du controle et de l’identité des gestionnaires dans les
entreprises en réorganisation, subvention ordinaire CRSH, Linda Rouleau
(chercheur principal).

La structuration des microdispositifs de controle par les gestionnaires
intermédiaires ayant vécu une réorganisation d entreprise, FCAR,
Subvention individuelle destinée a 1’établissement de nouveaux chercheurs,
Linda Rouleau (chercheur principal)

Les stratégies de survie dans les organisations constamment défaillantes,
FCAR, Subvention équipe destinée a la reléve scientifique, Jean-Pierre
Brun, Université Laval (chercheur principal) et Linda Rouleau (co-
chercheur).

RAYONNEMENT EXTERNE

e Comité de rédaction de revues arbitrées

2021-...
2021-...
2019-....

Finance Contr6le Stratégie
Revue Francaise de Gestion
Organization Theory
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2019-... Journal of Applied Behavioral Science

2014-... Strategic Organization

2014-... Organizational Research Methods

2014-... M@n@gement

2013-... Organization Studies (Senior Editor — ao(t 2018)

2008-... Journal of Management Studies

2012-... European Management Journal (Strategic Advisory Board — novembre 2020)
2013-... Management International

2009-2011 M@n@gement (co-rédactrice)

1996-1998  Revue Internationale de Gestion

e Organisation de congres et d’événements scientifiques

Division Chair, Organization Development and Change, Academy of Management, 04-08-
2021 au 04-08-2022

Division Chair-Elect, Organisation du Doctoral Consortium et du Junior Faculty Consortium
de la Division ODC (virtual) — Academy of Management, 4 aout 2021

Co-organizer of the Organizing in Extreme Contexts Virtual Seminar Series, 2020...

Member of the Strategic Advisory Board, Journal of Management Studies, 2020...

Co-organisation Colloque d’automne de I’ARQ, Usages de perspectives critiques en

recherche qualitative : Méthodes, réflexions épistémologiques et questionnements éthiques, 3-
4 décembre 2020 (virtuel). Animation de I’axe (Accompagner les résistances ou les luttes : la
voie des recherches féministes).

Vice-présidente de 1’ Association de la Recherche Qualitative (ARQ), élue le 29 octobre 2020
(mandat de deux ans).

Division Program Chair (2020), Organization Development and Change (ODC), Academy of
Management, Vancouver (online), August 6-11.

PDW Chair (2019), Organization Development and Change (ODC) division, Academy of
Management, Boston, August 9-13.

Co-organisatrice du Colloque de I’ARQ Sensorialité, émotion et esthétique en recherche
qualitative : la participation des acteurs dans la production, [’analyse et la diffusion de ces
connaissances, 87¢ Congreés de 1’ Acfas, Gatineau, 27-28 mai 2019.

PDW Chair Elect (2018), Organization Development and Change (ODC) division, Academy
of Management, Chicago, July 10-14.
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Membre du comite de direction, Association of Qualitative Research, depuis Octobre 2017-
2020.

Co-convenor, Viewing the Unseen Organization in Practice, Sub-theme 61, 33 EGOS
Colloquium, Copenhage, 2017, July 6-8.

Convenor, Skillful performance: Enacting expertise, competence and capabilities in
organizations, 7th International Process Symposium, Kos, Greece, 24-27 June 2015

Convenor, Reflexivity, Responsibility and Creativity in Organizational Ethnography, SWG
15, 31th EGOS Colloquium, Athens, 2-4 July 2015.

Organizer, Organizing and Strategizing in Extreme Contexts: Opportunities and Challenges
of Practice-based Studies, HEC Montréal, October 15-16, 2014.

Coordinator, Organizational Ethnography, EGOS Standing Working Group 15, 2013-2015.

Organisatrice, Les approches multi--niveaux». Journée de recherche du groupe thématique
«M¢éthodologie» de I’AIMS IAE Lyon 16 mai 2013.

Chair program, 29th EGOS Colloquium, Montréal, July 4-6, 2013.

Convenor, New Forms of Organizational Ethnography (subtheme 22), 28" EGOS
Colloquium, Helsinki, July 5-7, 2012.

Chair program, Interest Group — Strategizing Activities and Practices, Academy of
Management Annual Meeting, 2010-2011.

Présidente du Comité scientifique permanent CSP, Association internationale de management
stratégique (AIMS), 2005-2008.

Organizer, Talk, Text and Tools in the Practice of Strategy, GéPS’ s International Workshop
HEC Montreal, August 5, 2010.

Organisatrice, Les restructurations d’entreprise : Nouvelles logiques, stratégies d’acteurs et
modes d’intervention, Séminaire de recherche international CRIMT- IDHE/IRES, HEC
Montréal, 8-9 juin 2006.

Organisatrice, Territorial multi-stakeholders strategizing practices between public and private
organizations (track 34), ISAM (International Federation of Scholarly Associations of
Management), Paris, July 8-10, 2010.

Organizer, Strategy-as-practice: methodological challenges, Professional Development
Workshop (PDW), Academy of Management Annual Meeting, Anaheim, California,
August-8-13, 2008.
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Organisatrice, Comprendre la fabrique de la stratégie: défis méthodologiques et théoriques,
Table ronde dans le cadre de I’AIMS, Nice- Sophia-Antipolis, 28 au 31 mai 2008.

Convenor, Strategizing and organizing activity and practice (EGOS Standing Working Group
5), EGOS Colloquium, Bergen, July 6-8, 2006.

Organisatrice, Séminaire doctoral de [’AIMS, EDHEC-Nice, juin 2008.
Organisatrice, Séminaire doctoral de I’AIMS, HEC Montréal, juin 2007.
Responsable de I’administration, Prix de these FNEGE-AIMS, 2005.
Responsable, Prix Jeune Chercheur (Roland Calori), 2005.

Membre du comiteé scientifique permanent du Standing Group related to the Organizations,
Artifacts and Practices (OAP)

Member of the advisory board of SAP interest group, Academy of Management, 2012...

Membre du comité scientifique, Strategy-as-Practice Workshop, Paris-Dauphine, 11-12 juin
2012.

Membre du comité scientifique. Journée d’étude scientifique sur la gestion des clients
(JIRGEC), 2012-2013.

Membre du comité d’évaluation des demandes de post-doctorat, Conseil de recherche en
sciences humaines du Canada (CRSH), Ottawa, janvier 2010.

Membre du comiteé scientifique, Séminaire portant sur la fabrique et pratique de la stratégie,
Centre de Sociologie des Organisations et le MBA Center, Paris, 2007-2008.

Membre du comité scientifique, Reims Management School (2008-2013).

Membre du comité des publications, Association internationale de management stratégique
(AIMS), 2007-2008.

Membre du comité scientifique, Enjeux et acteurs de la régulation dans une économie
mondialisée, Colloque dans le cadre du 74° Congrés de I’ ACFAS, McGill, 15-16 mai 2006.

Membre du bureau exécutif, Association Internationale de Management Stratégique, 2006-2007.

Membre du comité de sélection des bourses de doctorat, Conseil de recherche en sciences
humaines du Canada (CRSH-comité 5), 2003-2005.

Membre du comité scientifique, Administration et gestion, ACFAS, Montréal, mai 2000.




CURRICULUM VITAE LINDA ROULEAU

Membre du conseil d’administration, Association Internationale de Management Stratégique
(AIMS), 2002-2005;

Membre du comité de sélection, Prix du Ministre (pédagogie universitaire), Ministere de
’Education, 1998-1999; 1999-2000 ; 2000-2001.

SEJOUR DE RECHERCHE

-Professeure invitée, Toulouse School of Management, 29 avril au 10 mai, 18-22 novembre 2019.
-Chercheure invitée, Triple-ED, UMEA University, UMEASuéde, 14 au 18 octobre 2013.

-Chercheure invitée, Centre de Recherche en Gestion, Ecole Polytechnique, Paris, 13 juin-8 juillet
2011.

-Chercheure invitée, Université Paris-Nanterre, 15-19 février 2010.
-Chercheure invitée, GREGOR, IAE de Paris, 24 mai-4 juin 2010.

-Chercheure visiteure, Advanced Institute of Management Research, (AIMR), University of
London, Londres, England, 23 février-13 mars 20009.

-Professeure invitée, Institut d’économie et de gestion de Nantes, 10 mai-12 juin 2008.
-Professeure visiteure, ESCP-EAP, Paris, France, 13 octobre-15 novembre 2008.

-Chercheure visiteure, Said Business School, Oxford University, septembre 2001-juin 2002.

SUPERVISION D’ETUDIANTS

e Direction et co-direction de theses de doctorat
1. Elie Saoud (en cours). Emerging technology and performative practices, (co-directrice
avec Marine Agogué)

2. Linda Bensalah (en cours). La collaboration inter-organisationnelle en économie sociale :
un travail institutionnel matériel et relationnel, (co-directrice avec Luciano Barin-Cruz)
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10.

11.

12.

13.

Marie-Claude Rabeau (2021). Les romances organisationnelles : La construction de
[’identité de soi a travers le parcours de vie amoureux. Montréal : HEC Montréal.

Véronique Labelle (2019). Travail institutionnel et gestion des risques : le cas d’'un
établissement de soins de santé mentale. Montréal : HEC Montréal.

Genevieve Renaud (2019). Subjectivation, présentification et visualisation : Le cas de la
Cinématheque québécoise. Montréal : HEC Montréal

Francois Bastien (2016). Organizational Identity and Institutional Embeddedness: The
Implementation of the anti-smoking bill 112 in Montréal, HEC Montréal, (co-directrice
avec David Oliver).

Diane Girard (2013). Le souci d’autrui dans la prise de décision des gestionnaires.
Montréal: HEC Montréal (co-supervision with Georges Legault).

Annie Camus (2012) La construction des relations entre les organisations du tiers secteur
et [’Etat, Montréal : HEC Montréal (co-direction avec Marie-Claire Malo).

Maria-Elisa Brandao-Bernardes (2008). La construction sociale de la stratégie en contexte
de PME : une analyse en profondeur de quatre cas de diversification, Montréal : HEC
Montréal.

Examinatrice externe de jury de thése

Francois Charrier (2022). Aux prises avec les socio-pathosystemes. Une perspective
dialectique entre situation et dispositifs de gestion, appliquée au domaine de la gestion des
maladies infectieuses animales. INRAE (Nathalie Raulet-Croset et Marc Barbier,
directeurs).

Romain Vacquier (2021). La critique dans et a travers les organisations : une approche
narrative. Paris-Dauphine (Stéphanie Dameron, directrice).

Christine Sund (2020). An exploratory study of middle manager ’s strategy work:
Becoming a strategist, Examinatrice externe, Ecole de management de Grenoble,
(Severine Le Loarne, directrice).

Stéphanie Laurent (2020). Le travail identitaire des organisations intermittentes : le cas
des associations du spectacle vivant. Examinatrice externe, Université Jean Moulin Lyon
3, (Camille de Bovis, Caroline Hussler, co-directrices).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Marie-Pierre Vaslet, (2020). Changement et identité dans un champ organisationnel : Le
cas de I’édition frangaise. Membre du jury, Université Paris I- Pantheon Sorbonne (IAE de
Paris), (Géraldine Schmidt, directrice).

Catherine Archambault (2019). Les r6les et les comportements du top et du middle
management dans le processus de renouveau stratégique, external examinor, Université
de Lille (Xavier Lecoq et Nicolas Vaillant, co-dir)

Grégory Jémine (2019). Organizing Strategic Decision: Decisional Work in New Ways of
Working Projects. Political and Social Sciences, Lieége Université, examinator (Francois
Pichaud and Christophe Dubois, supervisors)

Kari Jalonene (2017). Strategy Work as Dialogue: Reflections on Institutional Voices in a
City Organization, Hanken School of Economics, pre-examiner, Virpi Sorsa and Eero
Vaara).

Eva-Lena Lundgren-Henriksson (2017). Making sense and giving sense of coopetition.
From strategic position to processes and practices. Hanken-Vaasa School of Economics,
opponent, Soren Koch, directeur)

Pedro Gonzalo (2014). La « GRH comme pratique » La mise en place d'un GRADUATE
PROGRAMME dans une banque de financement et d’investissement francaise, Dauphine
université, Paris, 15 septembre 2014 (Bernard de Montmorillon, directeur).

Esther R. Maier (2013). Coordinating over time: The micro-process of balancing
creativity and control in film and television production, University of Western Ontario
(Oana Branzei, supervisor)

Laurence Gialdini (2012). L agir stratégique dans l’intermédiation financiere de type
brokerage : Un essai de modélisation selon la perspective SaP, (Marie-Josée Avenier,
directrice)

Damien Dandelot (2012). La structure de la réalité sociale abstraite inhérente aux
sociétés prescrites : la quiddité des liens et des structures de coopérations intra-
organisationnels issus de [ activité réelle, dans le cas du processus de co-construction de
sens découlant des décisions stratégiques, Paris : Conservatoire National des Arts et
Métiers (CNAM), (Faouzi Bensebaa, directeur)

Virpi Sorsa (2012). Discourse and the Social Practice of Strategy of Interaction, Texts,
and Power Effects, Helsinki: Hanken School of Economics, pre-rapporteur (Eero Vaara,
supervisor).

Marie-France Khalidi (2011). La négociation des plans de suppression d’emplois : une
dynamique entre drames et dramaturgie PARIS, Université Paris 1 — Pantheon Sorbonne
(IAE de Paris, (Géraldine Schmidt, Rachel Beaujolin-Bellet).
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25. Abhijit Chosh (2010). Embeddedness and the Dynamics of Strategy Process : The Case of
AMUL Cooperative, India, Montréal: McGill University (Paola Perez-Aleman, directrice)

26. Chagnon, Véronique (2009). Résultats probants et pratiques d’infirmiéres en milieu
hospitalier, Université Laval (Michel Audet, directeur).

27. Julie Labatut (2009). Gerer des biens communs Processus de conception et régimes de
coopération dans la gestion des ressources genétiques animales, Paris : Ecole des Mines
ParisTech (Franck Agiri et Nathalie Girard).

e Examinatrice en vue de I’obtention de ’Habilitation a Diriger des recherches (HDR)

28. Stéphan Pezé (2021). Application de la notion d’épreuve en management. De la
construction identitaire au développement managérial et stratégique. Toulouse School of
Management.

29. Benjamin Taupin (2021). Justification dans les organisations. Les opérations critiques
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